
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΥ .ŀōŜǊǘƻƴΣ .ŀƭŜǊƴƻΣ .ƭƛƴƪōƻƴƴȅΣ .ƻƴŀƭȅΣ .ǊƻƻƳƘƻǳǎŜΣ .ǳŎƪǎǘƻƴŜΣ /ŀƭŘŜǊǎΣ /ƻƭƛƴǘƻƴΣ /ƻƭƛƴǘƻƴ aŀƛƴǎΣ /ǳǊǊƛŜΣ 5ǊŜƎƘƻǊƴΣ 
CŀƛǊƳƛƭŜƘŜŀŘΣ CƛǊǊƘƛƭƭΣ IŜǊƳƛǎǘƻƴΣ WǳƴƛǇŜǊ DǊŜŜƴΣ YƛƴƎǎƪƴƻǿŜΣ [ƻƴƎǎǘƻƴŜΣ hȄƎŀƴƎǎΣ tŀǊƪƘŜŀŘΣ wŀǘƘƻΣ wŜŘƘŀƭƭΣ {ŀǳƎƘǘƻƴ aŀƛƴǎΣ 

{ƛƎƘǘƘƛƭƭΣ {ǇȅƭŀǿΣ {ǘŜƴƘƻǳǎŜΣ {ǿŀƴǎǘƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊ IŀƛƭŜǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘǎƻƴΦ 

bŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎΣ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǎǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ bŜǿ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ wŜƴŜǿƛƴƎ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 
CƛǊǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ bƛŎƻƭŀ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƛŘΣ 
ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜέΦ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

¦YΩǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ƪŜȅ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

DƻǊŘƻƴ ǎŀƛŘΣ ά5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŘŜǎǇƛǘŜ сн҈ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ǾƻǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ τ ǘƘƛǎ ΨƘŀǊŘΩ .ǊŜȄƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ά{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎΦέ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘ ǘƘŀǘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǳũŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ .ǊŜȄƛǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ŦƻǊΦ 

DƻǊŘƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ άhƴƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦέ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϻмн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
DǊŀȅŬŜƭŘ IƻǳǎŜΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
.ŀƴƪƘŜŀŘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ {ƛƎƘǘƘƛƭƭΦ 

!ǊƻǳƴŘ мнрΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦǳƴŘ ό{tw¦/9ύΦ 

DƻǊŘƻƴ ƴƻǘŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ му 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƘŜƭǇ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƧƻōǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦέ 

ϻмн aƛƭƭƛƻƴ 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜƴŜǿƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 



![{h ¢IL{ ahb¢IΦΦΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tŜƴǘƭŀƴŘǎ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƻǊŘƻƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ a{tΣ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ 9Iфф м{tΦ  /ƻǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘ ōȅ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΦ  tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎΦ 

bŜǿ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ 
IƻǳǎƛƴƎ 

tƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
aǳǊǊŀȅōǳǊƴ DŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊ 
IŀƛƭŜǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ то 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΦ  
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬǾŜ ƻǊ 
ǎƛȄ ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 

DƻǊŘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ 

DƻǊŘƻƴ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻǿ 
LƴŎƻƳŜ ²ƛƴǘŜǊ IŜŀǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {bt {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ϻрл ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ пллΣллл ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ CŜō нлноΦ 

Lǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 
ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǘŀōƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

DƻǊŘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άhƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜ {bt DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƻǊƛŜǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦέ 

[ƻǿ LƴŎƻƳŜ 
²ƛƴǘŜǊ IŜŀǝƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ a{t 
*  ƎƻǊŘƻƴΦƳŀŎŘƻƴŀƭŘΦƳǎǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǎŎƻǘ 
 ) лмом ппо лрфр 
+  ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ 9Iфф м{t 
       DƻǊŘƻƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ a{t        ϪDaŀŎŘƻƴŀƭŘa{t 

²ŜŜƪƭȅ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 
DƻǊŘƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŀǘ млŀƳΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ - 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǊŘƻƴƳŀŎŘƻƴŀƭŘƳǎǇΦƛƴŦƻκǎǳǊƎŜǊȅ 

¢ƘŜ {bt DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƻǊȅ-ƳŀŘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 

DƻǊŘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
{btΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎǳǘǎΦέ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ .ǳŘƎŜǘ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ 
ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ōȅ рΦн҈ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊȅ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {bt ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ϻттл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ - 

¶ 5ƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƘƛƭŘ 
tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ϻнл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ǘƻ ϻнр ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ мсǎΦ 

¶ ϻусƳ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǘŀȄΦ 
¶ ¦ǇǊŀǝƴƎ ŜƛƎƘǘ {ŎƻǩǎƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ с҈Φ 

¶ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ ²ƛƴǘŜǊ IŜŀǝƴƎ .ŜƴŜŬǘΦ 

¶ /ŀǊŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ флΣллл ŎŀǊŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻпрл ŀ ȅŜŀǊΦ 

¶ CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ tм-р ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ мплΣллл ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ CǊŜŜ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ǘǊŀǾŜƭΦ 

wŜŎƻǊŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ǇŜƴŘƛƴƎ 
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